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1 Utmaningar, risker och
mojligheter

Namndens grunduppdrag ar att fullgéra kommunens uppgifter inom det
offentliga skolvasendet fér barn och ungdom. | grunduppdraget ingar ocksa
ansvaret for Kulturskolan i kommunen. Att namndens verksamheter lyckas
med sina grunduppdrag ar avgdrande for att kommunens barn och unga
ska kunna mota framtiden med tillforsikt, men ocksa for att det i framtiden
ska vara attraktivt att bo, leva och investera i Sundsvall. Att ndmnden
lyckas med sitt grunduppdrag ar ocksa avgoérande for att kommunen ska ha
mojlighet att nd kommunfullmaktiges inriktningsmal, till exempel:

- 5000 nya jobb
- Ett Sundsvall som haller ihop

Fo6r att mota grunduppdragets utmaningar har Barn- och
utbildningsférvaltningen tagit fram en vision att arbeta utifran.

Barn- och utbildningsférvaltningens vision
Varje barn och elev i Sundsvall méter sin bdsta och hallbara skola, och far
goda férutséttningar att vélja sin framtid.

Det finns en tydlig och langsiktig riktning for hur vara verksamheter ska
utvecklas, och den delas av alla inom Barn- och utbildningsforvaltningen i
Sundsvall.

Varje elev lamnar skolan efter att ha haft en positiv progression i sina
kunskapsresultat och i sin sociala utveckling. Dom lamnar skolan med vilja,
kunskap och goda férutsattningar att méta vuxenlivet och framtiden.

Varje elev har de kunskaper som kravs for att gora aktiva, kloka val for sin
framtid. Val som bidrar till en hallbar samhallsutveckling och minskad
klimatpaverkan.

Varje medarbetare kanner sig glad och stolt dver att vara barn och elever
lyckas bra, och kan satta ord pa vad det ar som gor skillnad fér vara barn
och elever.

Resurseffektiv organisation

Verksamheten ska bedrivas inom de ekonomiska ramarna namnden far
fran kommunfullmaktige. En utmaning framat ar att befolkningsprognoserna
pekar pa ett minskat barn- och elevantal de kommande aren. Det finns en
stor risk att den kommunala skolan far ta den stérsta minskningen. Den
kommunala skolverksamheten dimensioneras och far resurser efter hur
manga elever som valjer kommunala skolor och férskolor. Elevpengen till
fristdende skolor baseras pa kostnaden per elev i den kommunala skolan.



Det kravs att verksamhetsanpassningar, utifran férandrat barn- eller
elevantal, sker skyndsamt for att undvika dkade kostnader per elev och
sannolikt ett underskott for verksamheten.

Strategisk kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning @r en av skolans stora utmaningar. Trygga, kunniga
och engagerade medarbetare och chefer utgor de viktigaste resurserna i
alla barn- och utbildningsnamndens verksamheter. Ambitionen ar en hog
andel legitimerade larare och forskollarare samt utbildade barnskétare.
Darfor behévs en genomtankt strategi for att sdkerstalla en god férsoérjning
av kompetensbehovet som omfattar alla delar i Aruba-modellen (attrahera,
rekrytera, utveckla, behalla och avveckla). Nagra viktiga delar i detta arbete
ar ett valfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete samt en
konkurrenskraftig I6nebildning.

Kvalitetsarbete

En utmaning inom befintliga ekonomiska, personella och tidsmassiga ramar
ar att méta upp alla mal fran kommunfullmaktige samtidigt som
grunduppdraget enligt lag ska prioriteras. En central del i detta ar ett val
fungerande systematiskt kvalitetsarbete, som enligt Skollagen ska bedrivas
bade pa enhets- och huvudmannaniva (kapitel 4, 2-8 §§). Ett sadant arbete
innebar en systematisk planering, uppféljning och analys av verksamheten.
Genom kvalitetsarbetet identifieras utvecklingsomraden och val av insatser
blir mer traffsakra.

Rektor ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva.
Arbetet ska ske i samverkan med larare, férskollarare och dvrig personal.
Barn, elever och deras vardnadshavare ska ha mojlighet att delta.
Enheternas dokumentation av kvalitetsarbetet ska, tilsammans med 6vrig
information, ligga till grund for huvudmannens kvalitetsarbete.
Verksamhetscheferna ansvarar, inom respektive verksamhetsomrade, for
sammanstallningen av kvalitetsarbetet p4 huvudmannaniva.

Namnd och forvaltning ser att det finns behov av ett utvecklat systematiskt
kvalitetsarbete dar uppféljning och analys ar centralt. Utifran uppfdljning
och analys ska insatser och aktiviteter planeras for att forbattra
maluppfyllelsen. En évergripande uppfdljning och analys ska goras
regelbundet och bygga pa enheternas analys samt presenteras i samband
med delarsrapporter och arsrapport. Daremellan ska fordjupad uppféljning
och analys inom olika omraden presenteras enligt det antagna arshjulet.

Enligt, av kommunfullmaktige, beslutade regler fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning kan maluppfyllelse behdvas skjutas framéat i tiden for
att utforma verksamheten inom ramen for tillgangliga ekonomiska resurser.
Det systematiska kvalitetsarbetet ger den grund fér prioriteringar som
behovs for detta.

En viktig del i styrningen ar intern kontroll. Den interna kontrollen, med en



utvecklad riskanalys, ska vara en integrerad del i nAmndens och
forvaltningens styrning. Intern kontroll till att skapa och vidmakthalla en
robust organisation for verksamheten med aktiva och sakra processer och
rutiner. Det ar nédvandigt att namnd och forvaltning fokuserar pa att skapa
en tillracklig intern kontroll.



2 Grunduppdrag

2.1 Forskolan

Beskrivning
Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt erbjuda barnen
en trygg omsorg.

Verksamheten ska utgé fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
och utformas sa att omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Forskolan ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och
forbereda barnen for fortsatt utbildning.

2.2 Grundskolan, inklusive forskoleklassen

Beskrivning
Forskoleklassen ska stimulera elevers utveckling och larande och
forbereda dem for fortsatt utbildning.

Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.
Forskoleklassen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

Grundskolan ska ge eleverna kunskaper och varden och utveckla
elevernas formaga att tillagna sig dessa.

Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling samt
forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt
utbildning.

Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge
en god grund for ett aktivt deltagande i samhallslivet.

2.3 Gymnasieskolan

Beskrivning

Gymnasieskolan ska ge en god grund for yrkesverksamhet och fortsatta
studier samt for personlig utveckling och ett aktivt deltagande i
samhallslivet.



Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och
utvecklar elevernas formaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra
tillagna sig, férdjupa och tillampa kunskaper.

Inom gymnasieskolan bedrivs undervisning inom hogskoleférberedande
program samt yrkesprogram. Utover detta bedrivs ocksa undervisning inom
fyra introduktionsprogram for elever som inte ar behdriga till nationella
program.

2.4 Anpassade grundskolan

Beskrivning

Anpassade grundskolan ska ge elever med intellektuell
funktionsnedsattning en fér dem anpassad utbildning som ger kunskaper
och varden och utvecklar elevernas formaga att tillagna sig dessa.

Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till personlig utveckling,
forbereder eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for fortsatt
utbildning.

Utbildningen ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap och ge
en god grund for ett aktivt deltagande i samhalislivet.

2.5 Anpassade gymnasieskolan

Beskrivning

Den anpassade gymnasieskolan ska ge elever med intellektuell
funktionsnedsattning en fér dem anpassad utbildning som ska ge en god
grund for yrkesverksamhet och fortsatta studier samt for personlig
utveckling och ett aktivt deltagande i samhalislivet.

Utbildningen ska utformas sa att den framjar social gemenskap och
utvecklar elevernas formaga att sjalvstandigt och tillsammans med andra
tillagna sig, fordjupa och tillampa kunskaper.

2.6 Fritidshemmet

Beskrivning
Fritidshemmet kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan och
anpassade grundskolan.

Fritidshemmet ska stimulera elevernas utveckling och larande samt erbjuda
dem en meningsfull fritid och rekreation.



Utbildningen ska utga fran en helhetssyn pa eleven och elevens behov.
Fritidshemmet ska framja allsidiga kontakter och social gemenskap.

2.7 Kulturskolan

Beskrivning
Kulturskolan ska vara en avgiftsfri skola for barn och unga i alla skolformer
folkbokférda i Sundsvalls kommun.

Kulturskolan ska erbjuda verksamhet till barn och unga under hela deras
skolgang, fran forskola tills de gatt ut ur gymnasiet.

Sundsvalls Kulturskola har tva évergripande uppdrag:
- den frivilliga valbara verksamheten samt
- uppdragsverksamhet med ansvar féor kommunens skolkulturorganisation.

Pa kulturskolan ska barn och unga métas av professionella och
engagerade medarbetare med hdg pedagogisk och konstnarlig kompetens
som berikar saval skolans amnesbredd som det lokala kulturlivet

Kulturskolan ska samverka med andra verksamheter i kommunen,
civilsamhallet och naringslivet for att bygga

broar infér elevens kommande kulturutévning/konsumtion samt bedriva en
utatriktad verksamhet for att framja saval blivande yrkesverksamma
kulturaktérer som de framtida vuxnas meningsfulla fritid.

2.8 Kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Beskrivning
Hemkommunen ska I6pande halla sig informerad om hur de ungdomar i
kommunen som tillhér malgruppen for aktivitetsansvaret ar sysselsatta.

Kommunen ska erbjuda ungdomarna lampliga individuella atgarder. | forsta
hand ska atgarderna syfta till att ungdomarna bérjar pa eller aterupptar en
utbildning, i andra hand att de far en annan sysselsattning som exempelvis
arbete.

Aktivitetsansvaret galler aret runt och far inte begransas till skolterminerna
eller liknande.

Kommunen ska fora ett register dver de ungdomar som omfattas och
insatserna maste dokumenteras pa ett lampligt satt.

Aktivitetsansvaret omfattar ungdomar som:



- inte har fyllt 20 ar

- har fullgjort sin skolplikt eller har blivit folkbokforda i landet efter skolpliktig
alder

- inte gar i gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan eller motsvarande

utbildning

- inte har en gymnasieexamen, ett bevis fran anpassad gymnasieskola eller
fullféljd motsvarande utbildning med godkant resultat.
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Kommunfullmaktiges mal

2.9 5000 nya jobb i Sundsvall 2030

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Naringslivet i Sundsvall vaxer. Det kraver att vi vaxlar upp vart
samhallsbygge och utvecklas som kommun. Malet ar att skapa 5000 nya
jobb, och den ambitionen ligger fast. Med fler jobb blir vi fler invanare och
kan starka valfarden. Arbetet med 5000 nya jobb maste darfor vara tatt
kopplat till arbetet for att vaxa i befolkning. Inom tio ar ska vi vara 10 000
fler Sundsvallsbor, och for det krdvs en samhallsomvandling som vi nu ska
ta oss an.

Kommunen ska skapa forutsattningar for féretag att vaxa och manniskor att
utvecklas. Fler behover flytta hit och fler behdver kunna ta de nya arbeten
som skapas, och da ar arbetet med kompetensférsorjning centralt. Darfor
satsar vi pa matchade yrkesutbildningar och samarbete med
Mittuniversitetet och naringslivet. En utdkad vuxenutbildning ska forbattra
arbetsmarknadsmatchningen sa att Sundsvall kan na sin fulla potential. En
serviceinriktad kommunorganisation och ett féretagsvanligt klimat ar
nyckeln till att attrahera och behalla féretag. Det ska vara latt att vara
foretagare i Sundsvall.

Kultur och idrott ar viktiga grundstenar for ett valfardssamhalle; for barn och
ungas uppvaxtvillkor, fér folkhalsa och for demokratin. Det ar ocksa viktiga
delar for att skapa en levande och attraktiv stad och kommun, och vi vill att
kulturen och idrotten ska fa stérre plats i samhallsbygget. Genom att lyfta
kulturen och idrotten goér vi Sundsvall till en mer attraktiv kommun bade for
de Sundsvallsbor som redan bor har, och for de som flyttar hit. Darfor
skapar vi en kultur- och idrottsfond for att framja nya initiativ inom kulturen,
idrotten och de kreativa naringarna i var region.

Vi vill ocksa att Sundsvall ska bli en mer levande studentstad, dar nya
talanger kan vaxa och bidra till var utveckling. Tillsammans med
Mittuniversitetet arbetar vi for fler utbildningsplatser pa campus och skapar
forutsattningar for fler studenter att upptacka var kommun.

For att mota tillvaxten och gora plats for alla nya Sundsvallsbor behdver vi
ocksa gora allt vi som kommun kan gora for att framja byggandet. Vi
kommer bade att behéva bostader och industri- och verksamhetsmark for
naringslivet. Har ska aven kommunen ta sitt ansvar genom att dka
Mitthems egna bostadsbyggande. For att vi ska vara en plats att bade bo
och trivas pa, fortsatter vi ocksa arbetet med att skapa attraktiva
boendemiljoer och utveckla vara prioriterade bostadsomraden.
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2.9.1 Delmal: Insatser for att skapa 5000 nya jobb ska
genomforas i hela kommunkoncernen

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
5000 nya jobb till 2030
500 nya jobb/ar

Planeringskommentar

Barn- och utbildningsnamndens insatser mot detta mal sker genom
delmalet "Utveckla samverkan mellan branscher, skola och vuxenutbildning
for att skapa ett utbildningsutbud som battre matchar efterfragan”.

2.9.2 Delmal: Utveckla samverkan mellan branscher,
skola och vuxenutbildning for att skapa ett
utbildningsutbud som battre matchar efterfragan

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Fler utbildningsplatser och 6kat soktryck till utbildningar som matchar
arbetsmarknadens behov. Gemensamma branschrad inom bristyrken.

Planeringskommentar

Fortsatt att starka samarbetet mellan vuxenutbildningen och
gymnasieskolan for att skapa fler utbildningsplatser inom utpekade
bristyrken. Fortsatt ocksa att gemensamt utveckla branschraden som finns
da de ar en mycket viktig motor i Sundsvalls vag framat. Vidare ska den
gemensamma beredningen mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen
utvecklas.

2.10 Ett Sundsvall som haller ihop

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Vi vill se ett Sundsvall som haller ihop, utjamnar skillnader i levnadsvillkor
och skapar mojligheter fér varje individ att utvecklas. Darfér bygger vi ett
Sundsvall som ska vara levande, tryggt och attraktivt och dar ingen
Sundsvallsbo ska lamnas efter. Det blir sarskilt viktigt nu nar Sundsvall ska
vaxa.

Alla barn och unga i var kommun ska fa goda uppvaxtvillkor. For att dina
mojligheter i livet inte ska avgoras av din bakgrund eller var du bor
kraftsamlar kommunen tillsammans med néaringsliv, civilsamhalle och
medborgare for att utveckla prioriterade bostadsomraden. Samhallet ska
finnas ndra medborgarna, samverka fér 6kad narvaro och trygghet och ge
alla, bade kvinnor och man, chans att komma in i samhallsgemenskapen.
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Med fler i jobb skapas battre framtidsutsikter och en trygg inkomst pa
individniva - och kommunens ekonomiska och sociala férutsattningar
starks. Att foraldrar har ett jobb att ga till ar ocksa en viktig del i att sékra
barn- och ungas uppvaxtvillkor. Vi ska fortsatta och utveckla vart
framgangsrika arbete for att fa fler i jobb, sanka arbetslésheten och minska
beroendet av forsorjningsstdd bland Sundsvallsborna. For att ge unga
chansen att skapa sig arbetslivserfarenhet fortsatter vi ocksa satsa pa
sommarjobb fér unga i kommunen, och vill se en utdkad samverkan med
naringslivet for att skapa annu fler méjligheter till jobb.

Nar alla far ratt férutsattningar att klara skolan, utmanas och utvecklas,
baddar det for ett battre liv. Vi arbetar for att skapa ett Sundsvall som haller
ihop och minskar skillnader i levnadsvillkor.

Tidiga insatser och bra kommunala skolor ar viktiga prioriteringar. Vi
genomfor lasframjande insatser, erbjuder lovskola och stéttar elever med
skolfranvaro. Tvarfunktionella skolsociala team inférs for trygghet, och vi
profilerar vara kommunala skolor for att locka fler.

Sundsvallsborna kanner sig tryggare an rikssnittet, men vi siktar hogre.
Alla, bade kvinnor och man, ska kénna trygghet och framtidstro. Genom
Brobyggarna, samarbete med skola, socialtjanst, polis och
fritidsverksamhet, samt dialog med naringsliv och civilsamhalle arbetar vi
for att forebygga att unga hamnar utanfér samhallet och minskar risken for
utsatthet och kriminalitet. Kommunen férebygger aven narkotikamissbruk
for att minska samhallskostnader och personligt lidande. Genom tidiga
insatser och samverkan mellan olika aktdrer i samhallet bidrar vi till ett
tryggare Sundsvall. UtifrAn andra kommuners erfarenheter av storre
etableringar vet vi ocksa att trygghetsfragan ar central och riktar darfor
sarskilt fokus pa ett samordnat trygghetsarbete kring etableringarna i
Torsboda, inte minst for att motverka arbetslivskriminalitet.

Sarskilt utsatta grupper maste ocksa fa sarskilt stod - vi vill darfor att hela
kommunorganisationen ska bidra till att omséatta nollvisionen mot mans vald
mot kvinnor och vald i nara relationer. Vi vill ocksa fortsatta starka
kommunens suicidpreventiva arbete for att ingen ska lamnas efter.

Planeringskommentar
For barn- och utbildningsndmndens bidrag se aven avsnitt 3.6 Sarskilda
prioriteringar.
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2.10.1 Delmal: Hela kommunkommunkoncernen ska
prioritera arbetet med att forbattra
levnadsvillkor for fler och darmed utjamna
sociala skillnader i levnadsvillkor med sarskilt
fokus pa de prioriterade omradena, Bredsand,
Indal-Liden, Kvissleby, Ljustadalen-Sundsbruk,
Nacksta och Skonsberg.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Minskade sociala skillnader avseende halsa, sysselsattning, utbildning och
ekonomi. Civilsamhallet &r en naturlig samarbetspart for kommunen i
arbetet med social hallbarhet.

Planeringskommentar
Skolan och férskolan ska aktivt samarbeta med andra férvaltningar och
aktorer i de av kommunens prioriterade omraden.

Namndsmal: Verksamheten arbetar aktivt for att
utoka narvarotiden for barn till arbetssokande och
foraldralediga

Beskrivning

Forskning visar att férskolor med hog kvalitet har stérst betydelse for barn
fran ekonomiskt och socialt utsatta férhallanden och minoritetsgrupper. Den
gynnsamma utvecklingen syns dels pa forskolan, dels langre fram i livet.
En viktig faktor for exempelvis sprakutveckling ar att barnet vistas
regelbundet, helst dagligen, i verksamheten. Malet svarar ocksa mot malet
"Vasentligt 6ka andelen barn som tar del av forskolans pedagogiska
verksamhet till ar 2030

Indikatorer Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027

Andel barn
1-5 ar
inskrivna pa
forskola

88,7 %

Andel barn
3-5ar
inskrivna i
forskola

98,1 %

2.10.2 Delmal: Minskad andel i langtidsarbetsloshet

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Okad sysselsattning fér malgruppen och minskad andel beroende av
forsorjningsstod.
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Planeringskommentar

Namndens framsta bidrag till att minska langtidsarbetsldsheten ar att
eleverna slutfér skolan med godkanda betyg. En slutférd
gymnasieutbildning ar av mycket stor betydelse fér méjligheten att varaktigt
etablera sig pa arbetsmarknaden. Namndens insatser sker inom ramen fér
delmalet "Okad andel elever som néar kunskapsmalen".

2.10.3 Delmal: Oka deltagandet i fritidsaktiviteter
bland barn och unga bosatta i kommunens
prioriterade omraden.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Okat antal fritidsaktiviteter och fler aktiva féreningar i kommunens
prioriterade omraden.

Planeringskommentar
Insatser utifran beslut om ordférandeforslaget att erbjuda elever i arskurs 4
till 6 en meningsfull fritid (BUN-2023-00966),

2.10.4 Delmal: Okad andel elever som nar
kunskapsmalen

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Positiv trend av andelen elever som uppfyller malen och som nar
gymnasiebehorighet.

Planeringskommentar

Under detta mal foljs maluppfyllelsen for elever bade pa grundskolan och
gymnasiet. Malvardet pa indikatorerna ar det senast kdnda genomsnittet for
kommungruppen "storre stader" och ar att betrakta som ett delmal mot det
langsiktiga malvardet om 100% maluppfyllelse.

Pa skolorna sker insatser inom ramen fér grunduppdraget. Respektive
skolas insatser bygger pa skolans systematiska kvalitetsarbete. For
overgripande insatser se avsnitt 3.6 Sarskilda prioriteringar.

Indikatorer Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027

Gymnasieelever

med examen

inom 4 ar, 72 % 73,2 %
hemkommun,

andel (%)

Eleveri ak 9
som &r behoriga
till
yrkesprogram,
kommunala
skolor, andel %

81 % 81,3 %
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Gymnasieelever

med examen

inom 4 ar, 65,5 72,3 %
kommunala

skolor

Andel elever
som uppnatt
kunskapskraven
i alla @mnen,
arskurs 6,
hemkommun

72 70,7 %

Andel elever

som uppnatt

kunskapskraven

i alla @mnen, 61,4 68,8 %
arskurs 6,

kommunala

skolor

Eleveri ak 3
som klarat alla
delar av
nationella
proven for
amnesprovet i
svenska,
svenska som
andrasprak och
matematik,
hemkommun,
andel (%)

62 % 64,5 %

Eleveriak 3
som klarat alla
delar av
nationella
proven for
amnesprovet i
svenska, 60 % 64,5 %
svenska som
andrasprak och
matematik,
kommunala
skolor, andel
(%)

2.10.5 Delmal: Oka den kommunala skolans
attraktivitet

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Positiv trend av andelen elever i kommunala skolor som uppfyller malen
samt malmedveten marknadsféring.

Planeringskommentar

En betydande del i skolans attraktivitet ar kvalitet. Darfor ar det
systematiska kvalitetsarbetet centralt. Medarbetare ska ocksa vara goda
ambassadorer for sin verksamhet. Fler skolor ska jobba aktivt med profiler.
Skolan ska arbeta mer uppsékande med kommunikation mot féraldrarna,
aven i narliggande forskolor. Planering av en malmedveten marknadsforing
sker tillsammans med kommunstyrelsekontoret.
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2.10.6 Delmal: Hela kommunkoncernen ska arbeta
med insatser for att uppna nollvisionen mot mans
vald mot kvinnor och vald i nara relationer

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Nya insatser, utifran kommunfullmaktiges beslutade nollvision och den
lansgemensamma strategin, har genomforts i samtliga namnder och bolag.

2.10.7 Delmal: Insatser for att minska
narkotikaanvandandet

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Fler férebyggande insatser har genomforts i ansvariga namnder och farre
brukar narkotika

2.11 Klimatneutralt Sundsvall

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Vart mal om ett klimatneutralt Sundsvall ar 2030 ar bade ambitiést och
nodvandigt. For att na dit behéver vi minska vara utslapp och varje beslut
ska ha klimatet i fokus. Kommunen ska ga fore i klimatarbetet och
samarbeta med Sundsvallsborna, féreningsliv och naringsliv for att uppna
detta. Vi vill gora en folkligt férankrad klimatomstallning. Darfér underlattar
vi for invanarna att leva klimatsmart och goéra klimatsmarta val i vardagen.
Vi fortsatter utveckla kollektivtrafiken genom fler turer och mer flexibla
resmojligheter. Vi vill ocksa starka mojligheterna till arbetspendling med
kollektivtrafik. Vi arbetar dven for att framja utbyggnaden av
laddinfrastruktur i kommunen.

Att arbeta for en klimatneutral kommunkoncern ar inte bara ett atagande for
ett battre Sundsvall och klimat utan aven en sund ekonomisk investering.
Genom att ligga i framkant av utvecklingen skapar vi attraktivitet och
gynnar bade inflyttning av nya invanare och groéna naringslivsetableringar.
Vi stravar efter att Sundsvall ska utvecklas fér nuvarande och kommande
generationer pa ett klimatsmart och hallbart satt.

Kommunens inkdp ska ske med hansyn till hela produktens livscykel och
aspekter som aterbruksmaojligheter och lokal produktion ska sakras. Genom
att stalla om fordonsflottan mot nollemission minskar vi kommunens
utslapp. For att minska effekterna av utslapp satsar vi pa kolsankor genom
bland annat atervatning av vatmarker och att bygga i tra. Ett 6kat byggande
i tra bidrar aven till fler gréna jobb. Vi vill ocksa utreda tillverkning av biokol.
Klimatomstallningen kraver produktion av férnybar energi for att moéta ett
Okat energibehov och stétta den gréna omstaliningen. Vi ar darfér positiva
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till en fortsatt utbyggnad av vindkraften, som dock alltid maste ske med
hansyn till natur och manniskor.

Vi ska samtidigt hantera utmaningarna som klimatférandringarna innebar
genom klimatanpassningsatgarder och utveckling av blagron infrastruktur.
Det ger ocksa vardefulla gronomraden centralt i staden som bade fungerar
som Oversvamningsskydd och gynnar den biologiska mangfalden i
stadsmiljon.

2.11.1 Delmal: Insatser for att minska klimatpaverkan
ska ske systematiskt i kommunkoncernens alla
verksamheter

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Kommunens klimatpaverkan ska minska

2.11.2 Delmal: Tydliga klimatkrav i upphandlingar och
en god avtalsfoljsamhet

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Minskad klimatpaverkan fran kommunkoncernens inkop.

2.12 En kommun for Sundsvallsborna

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Det ar for Sundsvallsborna kommunen finns till, och genom att tillvarata
deras perspektiv kan vi bast utveckla kommunen. Att forbattra servicen till
Sundsvallsborna ar avgérande for en kommun som vaxer, och vi vill
involvera fler i vart samhallsbygge. Darfér ar var kontakt, dialog och relation
med de som besluten beror viktiga verktyg bade innan och efter beslut —
och det staller inte bara krav pa vad vi gor, utan ocksa hur vi gor det.

Vi stravar efter att vara en av Sveriges basta offentliga arbetsgivare. Det
gor vi for att Sundsvallsborna ska ha en trygg valfard och service av hdg
kvalitet, men ocksa for att vi ser det som helt nédvandigt for att sakra
valfardens kompetensférsorjning. D& behdver vi bade kunna behalla och
nyrekrytera personal. Medarbetarna ar centrala i var verksamhet och en
nyckel i samhallsbygget. Genom att investera i personalens utveckling och
valbefinnande, god arbetsmiljé, god samverkan med fackliga organisationer
och goda arbetsvillkor, sakerstaller vi att kommunen kan erbjuda
arbetsplatser av hdgsta kvalitet. Vi ar dvertygade om att en stark kommun
med god service och valfard bygger pa engagerade medarbetare som trivs
med sitt arbete och goér skillnad for dom vi finns till fér - Sundsvallsborna.
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Vi ska ta tillvara potentialen i digitaliseringen sa att mer vardeskapande
arbete kan utforas av vara medarbetare inom alla forvaltningar. Genom
smart teknik och innovativa l6sningar kan vi férenkla och forbattra vardagen
for alla som bor och verkar har. Digitaliseringen ska nyttjas brett i
kommunorganisationens verksamhetsutveckling for att géra vara tjanster
mer tillgangliga och effektiva for kommunmedborgarna for 6kad delaktighet
och sjalvstandighet, och for att underlatta och skapa en battre arbetsmiljo
for vara medarbetare.

Valfarden ska fortsatta utvecklas, och det ska vara tryggt att aldras i
Sundsvall. Darfor fortsatter vi utdka antalet aldreboendeplatser och
mojliggora dkad delaktighet och trygghet. Saval for en effektiv verksamhet
som fér 6kad egenmakt for individen utvecklar vi ocksa fler digitala verktyg
och I6sningar inom aldreomsorgen. Férutom utvecklingen av digitala
verktyg vill vi se ett fokus pa att stdrka hemtjanstens forutsattningar, fler
insatser for att bryta ensamhet och starkt demensvard. Vi vill fortsatta
arbetet med att erbjuda fler matleverantorer for att ge aldre mer valfrihet.
Sundsvall ska sta val rustat aven i oroliga tider. Pandemin visade tydligt
vikten av att samhallet star redo att hantera oférutsedda handelser och
kriser. Darfor ska vi fortsatta utveckla en robust civil beredskap i
kommunen i ndra samverkan med civilsamhallet. Alla Sundsvallsbor ska
kunna kanna sig trygga med att vi ar redo aven i kris, genom att vi bland
annat sakerstaller kritisk infrastruktur, uppratthaller beredskapslager och
trygghetspunkter, framjar lokal produktion, har beredskap for bristande
energiforsorjning och starker var IT-sakerhet.

2.12.1 Delmal: Forutsattningarna for att hantera
kriser och hojd beredskap ska vara god

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Samtliga namnder och bolag har uppdaterade krisledningsplaner,
kontinuitetsplaner och kommunstyrelsen har rutiner, styrdokument och
reglementen som ar anpassade for hojd beredskap. Samverkan med
civilsamhallet ar valutvecklat.
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2.12.2 Delmal: Kommunen ska erbjuda god
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor for sina
anstallda

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

90% tillsvidareanstallda
Minskad sjukfranvaro

Planeringskommentar
Se avsnitt 5.1 Plan for en god arbetsmiljé mot diskriminering

Indikatorer Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027

Andel
tillsvidareanstéllda

Total sjukfranvaro

i procent av de

anstélldas 8,3 %
sammanlagda

ordinarie arbetstid

2.12.3 Delmal: Starkt kompetensforsorjning till
valfarden
Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Forbattrat arbetsgivarvarumarke, fler vagar till vidareutbildning och
kompetensutveckling av befintlig personal samt farre vakanta tjanster.

Planeringskommentar
Se avsnitt 5.1 Kompetensforsorjningsplanering.

Indikatorer Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027

Avgangna
tillsvidareanstéllda
under aret,
kommun, andel i
procent

Nya
tillsvidareanstéllda
manadsavlonade,
kommun, andel i
procent
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2.12.4 Delmal: Digitalisering och Al ska vara en
integrerad del av kommunkoncernens
verksamhetsutveckling for att bidra till en battre
arbetsmiljo och en mer effektiv verksamhet

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Mer effektiv verksamhet samt 6kad medborgar- och féretagsnytta.

Planeringskommentar
Utveckla samarbetet med kommunens avdelning for digitalisering och IT.

2.13 En god finansiell styrning

2.13.1Delmal: Prognossakerheten ska vara god, hogst
en halv procent avvikelse.

Indikatorer Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027
Erognossékerhet, 0.3 % 0%
ommun

2.13.2 Delmal: Arets resultat ska vara positivt.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

For att tacka in viss egenfinansiering av investeringar, vardesakring av
nettotillgadngar samt budgetmarginal ska resultatet uppga till minst tva
procent av skatteintakter och statsbidrag. Resultatnivan kan variera éver tid
och ska inte sattas lagre an att pa lang sikt bidra till den dkande soliditeten

Indikatorer Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027

RESULTAT

2.13.3 Delmal: Budgetféljsamheten inom
driftverksamheten ska vara god, hogst en
procent avvikelse.

Indikatorer Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 Mal 2027

Budgetfoljsamhet,

drift 1,3 % 1%
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2.14 Sarskilda prioriteringar

2.14.1 Delmal: Sarskilda prioriteringar Bou

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Alla elever ska fa ratt forutsattningar att klara skolan i Sundsvall, for att
starka sina levnadsvillkor och fa goda forutsattningar for resten av sina liv.
Skolan ar en viktig skyddsfaktor - darfor ska vi fran tidiga aldrar ge det stéd
som var och en behdver for att nd malen och sin fulla potential.

For att fler ska na kunskapskraven och hogre skolresultat ar vi évertygade
om att storst skillnad goérs genom tidiga insatser, och en rattvis férdelning
av resurser utifran elevernas behov. Vi har starkt likvardigheten genom en
mer rattvis resursfordelning hela vagen fran forskola till gymnasiet och pa
fritidshemmen. Lasférmagan ar en nyckel for att tillgodogoéra sig kunskap
aven inom 6vriga amnen - darfér ska vi ocksa starka det lasframjande
arbetet, och har spelar aven fritidsverksamheten en viktig roll i arbetet.
Elevers behov ska tidigt fangas upp genom screening i lagstadiet, och
lovskola ska finnas tillganglig for alla elever som riskerar att hamna efter
och inte na malen. For att alla elever ska fa ratt forutsattningar starker vi
ocksa det sarskilda stodet i skolan for elever med extraordinara behov. Alla
skolor i Sundsvall ska vara bra skolor — oavsett vilken del av kommunen
man bor i. Barn- och utbildningsndmnden ska vara en aktiv del av arbetet
med Ett Sundsvall som haller ihop.

For att 6ka mojligheterna for alla elever att kunna na sina och skolans mal
maste skolan vara en trygg miljo for alla. Arbetet med en nollvision mot
problematisk skolfranvaro ska darfor prioriteras. Vi infér ocksa
tvarprofessionella skolsociala team for att fa fler trygga vuxna pa
Sundsvalls hégstadie- och gymnasieskolor och for att starka elevernas
forutsattningar. Vi utokar och permanentar det framgangsrika arbetet med
brobyggare for att underlatta samverkan mellan hem, skola och andra
samhallsaktorer.

For att starka skolan i Sundsvall behdver vi ocksa locka fler att valja vara
kommunala skolor - darfor ska vi aktivt arbeta for att kommunala skolor ska
bli mer attraktiva, och for att synliggéra det goda arbetet som gors.

For att Sundsvalls elever ska fa battre forutsattningar att moéta
arbetsmarknadens behov i ett Sundsvall som vaxer ska vi samverka med
branscher - for saval gymnasiet som vuxenutbildningen. | detta ar aven
samverkan med fristdende aktorer en viktig del. Vi behdver aven utveckla
samarbetet mellan vuxenutbildning och gymnasieskolan. Fler
l&rlingsutbildningar som bidrar till kompetensférsdrjningen inom de yrken
som vaxer och utvecklas i Sundsvall ska inféras. For att méta
befolkningstillvaxten och maojliggora for familjer aven fran andra delar av
varlden att etablera sig i Sundsvall fortsatter vi ocksa arbetet med att starta
en IB-skola, i férsta hand pa gymnasial niva.
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Indikatorer Utfall 2023 Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Mal 2027

Andel elever

i hogstadiet

med franvaro 23,7
hogre &@n 20

procent

21,3

Andel elever
i
mellanstadiet
med franvaro
hogre dn 20
procent

8,9

8,0
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3 Ekonomi

3.1 Resultatrakning

Diff
Budget Budget Prognos Utfall Prog(;lzis_

2025 2024 2024 2023
Budget
2025
Verksamhetens intakter 313 319 328 330 -15
Personalkostnader -1610 -1 580 -1 604 -1 545 -2
Ovriga verksamhetskostnader -1 558 -1 556 -1 598 -1478 36
Avskrivningar och internranta -1 -12 -12 -10 1
Verksamhetens nettokostnad -2 865 -2 829 -2 886 -2 702 21
Skattemedel 2 865 2 829 2 829 2 667 36
Finansiella intékter 0 0 0 0,0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0,0 0
Verksamhetens resultat 0 0 -57 -35 57

| resultatrakningen redovisas barn- och utbildningsnamndens ekonomi
uppdelat pa intakts- och kostnadsslag. Verksamhetens intékter bestar av
foraldraavgifter for forskola och fritidshem, statsbidrag och andra bidrag
samt ersattningar for elever fran andra kommuner som gar i Sundsvalls
kommuns skolor, framst i gymnasieskolan. | 6vriga kostnader ingar bland
annat lokalkostnader, bidrag till fristdende huvudman och andra kommuner,
skolskjutskostnader samt kostnader fér maltider och IT.

Nettot av ndmndens alla verksamhetsintakter och -kostnader ska rymmas
inom ramen for tilldelade skattemedel. Infor ar 2025 har
skattemedelsramen utdkats med 36 miljoner kronor, vilka huvudsakligen
avser satsningar pa tidiga insatser i férskola och lagstadium, elever i
grundskolan med omfattande stdédbehov, utékad undervisningstid,
skolsociala team samt inom gymnasieskolan pa IB School och
grundlaggande yrkesbehorighet. Lonedkningarna tas i stort sett ut av
minskade personalomkostnader och avdrag for demografiska férandringar.
Nagon generell prisupprakning av den ekonomiska ramen har inte skett.
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3.2 Nettokostnad per verksamhetsomrade

Diff

Sudget | Budget | Prognos | Ut | "Guae
Budget

2025

Kulturverksamhet -30 -30 -30 -28 0
Forskola -662 -669 -688 -672 26
Grundskola -1 563 -1 507 -1 536 -1 440 -27
Gymnasieskola -512 -524 -534 -485 22
Politisk verksamhet -3 -3 -3 -2 0
Administration och évrigt -95 -97 -95 -75 0

Tabellen Nettokostnad per verksamhet innehaller barn- och
utbildningsnamndens samtliga intakter och kostnader per skolform och
motsvarande, forutom skattemedel. Den omfattar sadval de kommunala
forskolornas och skolornas ekonomi som kostnader fér gemensamma
funktioner samt centralt redovisade intakter och kostnader avseende
respektive skolform. Dar redovisas aven kostnader for kdpta tjanster,
sasom bidrag till fristdende huvudman och andra kommuner. Av
nettokostnaden for férskolan utgdrs omkring tio procent av bidrag till
fristdende och andra huvudman, medan motsvarande andelar for
grundskolans och gymnasieskolan uppgar till knappt 30 respektive drygt 40
procent.

3.3 Sammanfattande kommentar for ekonomi
Budgetram

Budgetramen har 6kat med 36 mnkr (1 %) i forhallande tillféregaende ar.
Av 6kningen avser den storsta andelen politiska prioriteringar. Resterande
Okning avser tekniska justeringar per personal, lokaler och kapitalkostnader
samt generella statsbidrag.

Politiska prioriteringar ar 2025

| nedanstaende tabell visas de politiska prioriteringarna for ar 2025:

Politiska prioriteringar (Tkr)

IB-skola Gymnasium 3000
Extraordinart stéd grundskola 12 000
Tidiga insatser forskola och lagstadiet 7 000
Skolsociala team 3700
Kommunala aktivitetsansvaret 600
Summa 26 300
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Ovriga ramjusteringar

Personalomkostnadspalagget har okat kraftigt de senaste aren och lag ar
2024 pa 45,75%. Infér 2025 minskar palagget till 41,39%. Minskningen av
PO-palagget innebar en ramminskning i budgeten med 47,7 mnkr for
namnden. | nAmndens budgetram har ocksa tillskott gjorts for I6nedkningar
med 3,3% i férhallande till 2024. Okningen av I6ner innebar en ramokning
pa 51,6 mnkr for 2025. Nettoeffekten av PO-palagg och I6nejusteringar i
ramen beraknas till +3,2 mnkr for naAmnden 2025. Det innebar i princip en
oférandrad budget i férhallande till 2024.

Namnden far ingen 6kning i skattemedelsramen for 6vriga kostnader ar
2025.

| ndmndens 6kning av ramen ingar 6kade generella statsbidrag om 7,4
mnkr for utékad undervisningstid och grundlaggande yrkesbehdrighet.

Paverkan av yttre faktorer

Infér 2025 fortsatter de minskande fédelsetalen att visa sig i sjunkande
volymer inom den kommunala férskolan, medan de fristdende férskolorna
ligger pa en i det ndrmaste oférandrad niva. Aven inom grundskolan
forvantas de totala elevvolymerna att minska nagot, vilket marks hos den
kommunala huvudmannen. Minskade volymer innebar att kostnaderna per
barn eller elev 6kar aven om inte den faktiska kostnaden okar vilket i sin tur
paverkar kostnaden for bidrag till fristiende huvudman.

Antalet elever inom kommunens anpassade skolformer 6kar. Dar ar
resursbehoven ar sarskilt stora vilket innebar hoga kostnader. Namnden
har ingen kompensation i skattemedel fér 6kningen inom anpassade
skolformer, omférdelning maste ske fran andra delar i verksamheten.

Inom gymnasieskolan vantas en viss 6kning av elever och bedémningen ar
att den kommer att ske i den kommunala verksamheten, dar bland annat
avvecklingen av Affarsgymnasiet och uppstarten av ett internationellt
gymnasieprogram bidrar.

Atgéarder for ekonomi i balans

Prognoserna visar pa fortsatta minskningar i barn- och elevantal i férskola
och grundskola. Namnden har en prognos pa ett resultat om -57 mnkr for
2024. For att namnden ska na en ekonomi i balans under ar 2025 behdéver
arbetet med anpassningar och atgarder fortsatta. Det pagar redan atgarder
for att minska underskottet och ytterligare atgarder tillkommer. Som en del
av budgetarbetet tas forslag pa nédvandiga anpassningar fram.
Redovisning av forvaltningens anpassningar och forslag till atgarder samt
uppfdljning av dessa kommer att presenteras for ndAmnden regelbundet i
samband med ordinarie manads- och delarsrapportering.



Foljande atgarder pagar och har tagits fram av forvaltningen:

e Anpassningar personal i férhallande till barn- och elevantal
e Oversyn och minskning av verksamhetsytor grundskola

e Vikarierestriktioner forskola
e Inkdpsrestriktioner
e Oversyn behov av it-enheter

¢ Delade tjanster med SMM

e Sakerstalla intakter for maltider
e Avveckling mindre lokaler

e Andra avtal for idrottslokaler fér BoU och KoF (pausad av KSK)

Foljande atgarder ar namndbeslut som kommer att fa effekt ar 2025:
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Forvaltningens . ..
férslag till Beslut Effekt fran SR ORI GELE | (el el g T
m av forslag per ar | ar 2025
atgard
Avveckling 2 BUN-2024- .
forskoleenheter | 00790-3 jan-25 7 mnkr 7 mnkr
. Beslut fattas i . .
Avveckiing 6 BUN december | Juni-Augusti 29 mnkr 12 mnkr
forskoleenheter 2024 2025

Forandringar i forhallande till foregaende ar

Namnden beslutade ar 2023 om en ny resursférdelningsmodell som tratt i
kraft &r 2024. | september 2024 beslutade ndAmnden om justeringar i
resursfordelningsmodellen som ska galla fran ar 2025 (BUN -2024-00788-
5).De justeringar som gors i modellen innebar inte nagon paverkan pa den
totala ramen for namnden eftersom det avser en omfordelning av medel.
Foljande justeringar galler fran 2025:

Hyrespeng i grundskola och fritidshem differentieras baserat pa timplan
Det innebar tre olika belopp fér hyrespeng for 2025:

e Fritidshem forskoleklass
e Fritidshem ak 1-3
e Fritidshem ak 4-6

| forhallande till foregaende ar innebar férandringen innebar att hyrespeng
blir hégre for elever i hdgre arskurser.

Grundbelopp inom fritidshem differentieras baserat pa timplan
Det innebar tre olika grundbelopp for fritidshem 2025:

e Fritidshem forskoleklass
e Fritidshem ak 1-3
e Fritidshem ak 4-6
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| forhallande till féregaende ar innebar férandringen att grundbeloppet for
fritidshem oOkar for elever i forskoleklass och att beloppet minskar for de
hogre arskurser.

Omfordelning genom strukturersiattning

Namnden har beslutat om nya nivaer fér omférdelning av medel i
strukturersattning for 2025. Férandringarna innebar att en hégre andel av
namndens medel omférdelas baserat pa socioekonomiska faktorer an
foregaende ar. | gymnasiet bibehalls samma procentuella omférdelning for
2025.

Procentuell omférdelning av medel baserat pa socioekonomiska faktorer

Verksamhet Ar 2024 Ar 2025
Forskola 10 % 15 %
Grundskola 22 % 25%
Fritidshem 10 % 15 %
Gymnasium 5% 5%

Okad andel medel fér socioekonomisk omférdelning innebdr allt annat lika
att grundbeloppet minskar och genomsnittlig strukturersattning okar.

3.4 Investeringar

Investering Buggel | Plan2026 | Plan2027 | Plan 2028
Inventarier och utrustning m.m -12,0 -12,0 -12,0 -12,0

Investeringsbudgeten planeras att anvandas fér bland annat
inventarieinkop, forbattringar av l1armiljéer samt klassrumsteknik till
undervisningslokaler.
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4 Medarbetare

4.1 Kompetensforsorjningsplanering

Utifran att den strategiska kompetensférsorjningen har identifierats som en
av forvaltningens utmaningar blir detta omrade ett tydligt fokusomrade aven
under 2025 inom arbetsgivarfragorna.

Forvaltningens kompetensforsorjningsplan ar den handlingsplan som
forvaltningen arbetar efter vad galler kompetensforsorjning. Aktiviteterna
omfattar omradena arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och
I6nebildning och kan exempelvis handla om samarbete med MIUN och
mottagande av studenter, utveckling av introduktion fér nya chefer och
medarbetare, arbete med lonestruktur eller forandrade arbetssatt och
rutiner.

Under hosten 2024 och i bérjan av aret 2025 kommer forvaltningen arbeta
med strategisk kompetensforsorjning utifran kommunens nya metodstod
som baseras pa SKR's strategier for kompetensforsérjning. En ny plan
kommer darefter samverkas och beslutas och till vilken pagaende
aktiviteter flyttas 6ver fran nuvarande plan.

Under varen 2024 togs aven en langsiktig plan fér kompetensutveckling
fram som samverkades i FSG och beslutades av forvaltningsledningen. |
denna plan framgar mer tydligt vilka kompetensutvecklingsinsatser som ar
aktuella for chefer och medarbetare pa lang och pa kort sikt. Planen
kommer I6pande att revideras minst en gang per ar.

En annan aktuell del inom omradet ar att se 6ver mojligheter och rutiner
avseende finansiering av olika kompetensutvecklande insatser i syfte att
stalla om och/eller bredda kompetens hos befintliga chefer och
medarbetare, dels avseende statsbidrag och dels avseende KOM-KR
medel. Kommunen har fatt nya KOM-KR-medel fér perioden 2024-2026.
Under hdsten 2024 kommer beslut tas om hur de medel som férdelats till
forvaltningen ska nyttjas pa basta satt.

Fortsatt utveckling av arbetet med bemanning av foérvaltningens forskolor
som gors via kommunens bemanningsenhet pagar och kommer aven att
fortsatta under 2025.

4.2 Plan for en god arbetsmiljo mot
diskriminering

Plan fér en god och jamstalld arbetsmiljo fri fran diskriminering, samt de
riktlinjer som har koppling till denna plan, utgdér grunden for ett strategiskt
och systematiskt arbetsmiljdarbete i Sundsvalls kommun i syfte att uppna
en jamstalld, halsoframjande och trygg arbetsmiljo som ar fri fran
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diskriminering.

Forvaltningen har ett faststallt arshjul for det systematiska
arbetsmiljdarbetet (SAM) vilket ger stdd till verksamheternas chefer i deras
arbete med SAM och blir ett verktyg for att uppna just systematiken i
arbetet. Det systematiska arbetsmiljdarbetet avseende chefers arbetsmiljé
bedrivs pa liknande satt med APT som forum. Férvaltningens chefer har i
arbetet stdd av sin HR-partner.

Forvaltningen har tre arbetsmiljogrupper, férskolan, grundskola/gymnasium
och skolledare med representanter fran foérvaltningsledningen och
huvudskyddsombud/fackliga foretradare. Syftet med arbetsmiljogrupperna
ar att i en stor férvaltning ha dvergripande forum med fokus pa
arbetsmiljéfragorna inom respektive omrade.

Arets uppféljning av SAM har nyligen genomférts. Analys av resultatet samt
samverkan med fackliga organisationer pagar och beslut om eventuella
forvaltningsspecifika atgarder kommer tas i namnden i december 2024.
Kommunovergripande atgarder som till del aven kommer alaggas
forvaltningen kommer beslutas i personalutskottet i december 2024.
Beslutade atgarder kommer genomféras under 2025 infér nasta ars
uppfoljning.

Under varen kommer den kommungemensamma medarbetarenkaten
genomfdras och atgarder utifran resultatet av den kommer ocksa vara en
del av det systematiska arbetsmiljdarbetet framat.

For 2025 star vi infor ett osakert ar avseende den arliga |dnedversynen da
I6neavtalen for nastan alla avtalsomraden I6per ut 2025-03-31. Det innebar
att arbetet med analys och inlagor till kommande I6nedversyn kommer att
genomfdras under vintern och varen och att genomférandet av
I6nedversynen kan pabdorjas forst nar nya avtal ar pa plats som tidigast i
april.

Den arliga I6nedversynen innebar en omfattande insats av forvaltningens
chefer och medarbetare i form av utvecklings- och I6nesamtal, analys av
I6nestrukturer, samarbeten gallande |6nesattning och beslut om nya léner.
Vi har de senaste aren sett framsteg i arbetssatt och systematik inom
I6nebildningsomradet vilket framjar diskrimineringsfria I6ner. En férbattring
av lénestrukturerna inom vissa yrkesgrupper kan ocksa ses vilket ar
gladjande. Utvecklingsarbetet inom I6nebildningsomradet ar dock ett
langsiktigt arbete och har paverkar aven Barn- och
utbildningsforvaltningens storlek och komplexiteten med en stor andel
bristyrken.
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4.3 Minska sjukfranvaron

Nyckeltal

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid
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Tva viktiga omraden for att na fullmaktiges évergripande delmal 3.4.2
"Kommunen ska erbjuda en god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor for sina
anstallda" dar bland annat minskad sjukfranvaro lyfts ar ett valutvecklat och
fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete for att forebygga sjukfranvaro
samt tidig och aktiv arbetsanpassning och rehabilitering i de fall dar
sjukfranvaro inte kunnat undvikas. FOr mer information om forvaltningens
arbete med SAM se avsnitt 5.2.

Sjukfranvaron foljs upp pa forvaltningsniva vid
forvaltningssamverkan/skyddskommitté fyra ganger per ar. En dialog fors
da ocksa mellan forvaltningens representanter och fackliga
foretradare/skyddsombud om hur uppféljningen ska se ut. Dialog och
atgarder lyfts aven i forvaltningens arbetsmiljégrupper mellan arbetsgivaren
och fackliga representanter samt aven i férvaltningsledningen.

Under 2024 har foérvaltningen pabdrjat en riktad insats for att félja upp de
enheter som har en sjukfranvaro som ligger hogre an rikssnitt for 2023
(8,1%), fokus har varit forskolan da den hogsta sjukfranvaron aterfinns
inom den verksamheten. Ansvariga chefer for berérda enheter har med
stdéd av HR-partner f6ljt upp sjukfranvaron i syfte att se vad som kan
utvecklas i arbetet. Det kan exempelvis handla om ékad kunskap om
arbetsanpassning och rehabiliteringsprocessen samt om atgarder for att
starka det systematiska arbetsmiljdarbetet. Denna insats planeras fortsatta
under 2025 och da aven breddas till andra verksamheter inom
forvaltningen. Nuvarande rikssnitt for kommuner ar dock 7,5% varfor det
blir riktmarket fér denna insats under 2025.

For att na malet om att minska sjukfranvaron kravs ett fortsatt aktivt arbete
inom aktuella rehabiliteringsprocesser. Férvaltningens chefer arbetar
I6pande med aktuella rehabiliteringsprocesser med stéd av sin HR-partner
som ger bade ett konsultativt och proaktivt stéd.
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4.4 Oka andelen heltidsarbetande och minska
andelen tidsbegransade anstallningar

Barn- och utbildningsforvaltningen har en hég andel heltidsarbetande
(96,5% per 2024-10-31). Utifran arbetet med heltid som norm har
forvaltningen tidigare gjort en genomlysning av alla deltidstjanster. Manga
av dessa ar deltid utifran medarbetarnas eget val. Det finns dock
utmaningar i férvaltningen inom vissa grupper, sdsom exempelvis
modersmalslarare och uppehallsanstallda inom skolan. Med anledning av
forvaltningens ekonomiska lage riskerar denna utmaning ocksa att bli mer
komplex.

Medarbetare som utifran konverteringsreglerna erbjuds en
tillsvidareanstallning erbjuds heltidsarbete i enlighet med kommunens
rekommendation.

Andelen tillsvidareanstallda inom foérvaltningen ar 85 % per 31 augusti
2024.

Under 2025 fortsatter implementering av riktlinje Hallbar bemanning vilket
pa sikt vantas leda till minskad andel tidsbegransade anstallningar inom
forvaltningen. Da det kraver en stor arbetsinsats for att skapa férandring av
bemanningen i enlighet med riktlinjen kommer detta att genomfoéras i
samarbete med utsedd resurs fran KSK. Malet ar att riktlinjen ska
implementeras inom hela forvaltningen under 2025.
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5 Volymer

Antal barn och elever

Antal barn och elever per skolform i oktober
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O Kommunala 1 Fristdende

Utvecklingen dver tid avseende antalet barn och elever redovisas varje
manad i diagrammet ovan. Redovisningen omfattar férskolor och skolor
belagna inom Sundsvalls kommuns geografi, forutom barn och elever som
ar folkbokforda i annan kommun och gar i fristdende forskola eller skola.
Som grund fér ndmndens kostnader for bidrag till fristdende och andra
huvudman ligger dock aven sundsvallselever som utbildar sig i andra delar
av landet.

Det sjunkande barnafédandet syns tydligt i de senaste arens utveckling av
antalet barn inom den kommunala férskolan. Aven inom grundskolan har
de totala elevvolymerna gatt ned, vilket ocksa ar i linje med
befolkningsdata. Det speciella for innevarande Iasar ar att eleverna i saval
kommunal som fristdende regi har blivit farre till antalet. Det ar en
minskning hos Alnoitskolan (fére detta Thorén Framtid Kunskapsakademin)
som slar igenom pa 6vergripande niva. Samtidigt 6kar andra huvudman
nagot, till exempel Allsta skola som startade forra hosten.

| utvecklingen av antalet gymnasieelever i den kommunala gymnasieskolan
marks att Affarsgymnasiet (fore detta Thorén Business School) avser att
stanga sin skola i Sundsvall efter lasaret 24/25. Darutover har de
kommunala utbildningsplatserna pa praktiska program fyllts i hogre grad.
Som en foljd av Affarsgymnasiets beslut om avveckling ligger elevantalen i
de fristdende gymnasieskolorna totalt sett nagot lagre i niva med
varterminens slut, aven om tydliga dkningar syns hos Praktiska gymnasiet
och Drottning Blankas gymnasium.
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Infor 2025 fortsatter de minskande fédelsetalen att visa sig i sjunkande
volymer inom den kommunala férskolan, medan de fristdende férskolorna
ligger pa en i det narmaste oférandrad niva. Aven inom grundskolan
forvantas de totala elevvolymerna att minska nagot, vilket marks hos den
kommunala huvudmannen. Samtidigt Okar antalet elever inom kommunens
anpassade grundskola, dar resursbehoven ar sarskilt stora.

Inom gymnasieskolan vantas en viss 6kning av elever och bedémningen ar
att 6kningen framst kommer att ske i den kommunala verksamheten, dar
bland annat avvecklingen av Affarsgymnasiet och uppstarten av ett
internationellt gymnasieprogram bidrar. Gallande gymnasieelever hos
fristdende och andra huvudman ar bedémningen att det en viss 6kning
kommer att ske inom Sundsvalls geografi, medan antalet i andra
kommuner minskar nagot.



