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Praktisk information

e KI.8.30-12.30
e Stadsbacken/Sundsvall Energi

Narvarande
Petter Stenberg Ordférande X
Frida Burman vice ordférande X
Erik Thunstrom Ledamot X
Kim G Ottosson Ledamot X
Sven Bredberg Ledamot X
Tom Emanuelz Ledamot X
Timothy Brander-Lie Ledamot X
Jorgen Unander arbetstagarrepresentant X
Anders Johansson VD/controller/sekreterare
Sandra Martinsson Bolagsjurist
Lennart Andersson Bitradande kommundirektor,

§ 159

Protokollet omfattar §150-166

Justerare

Petter Stenberg Jorgen Unander

Ordférande Justerare

Anders Johansson

Sekreterare
Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur | Utdragsbestyrkande
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§150 Sammantradets 6ppnande

Ordforanden hélsar alla vilkomna och forklarar dagens sammantréde
Oppnat.

§151 Val av justerare

Jorgen Unander utses att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§152 Godkannande av dagordning
Beslut
Styrelsen beslutar

att faststdlla utsdnd dagordning daterad 2024-11-28 med tilldgg for
diskussion av en ovrig fraga.

Beslutsunderlag

e Kallelse inklusive drendelista daterad 2024-11-28.

§153 Foregaende protokoll 2024-10-18
Beslut

Styrelsen beslutar

att lagga protokollet till handlingarna.
Beslutsunderlag

e Stadsbacken AB:s protokoll 2024-10-18

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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§154 Forandrad faktureringsperiod MittSverige Vatten
& Avfall AB

(SBAB-2024-00055)
Beslut

Styrelsen beslutar

att notera informationen och

att overlamna drendet till kommunstyrelsen for kinnedom

Arendet

MittSverige Vatten & Avfall AB:s (nedan kallat bolaget) styrelse
beslutade att bolagets debitering ska ske a-konto ménadsvis 1 forskott
vid sitt mote den 25 september 2024. Samtliga dgarbolag till bolaget
(Sundsvall Vatten AB, Reko 1 Sundsvall AB, Nordanstig Vatten AB
och Timra Vatten AB) har beslutat att bolagets debitering ska ske 1
enlighet med bolagets beslut.

Overliggning
Styrelsen diskuterar drendet och beslutar enligt att-satserna ovan.
Beslutsunderlag

e PM-Beslut SBAB-2024-00055 Foriandrad faktureringsperiod
MSVA, 2024-10-23

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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§155 Internkontrollrapport 2024
(SBAB-2024-00053)
Beslut

Styrelsen beslutar

att godkdnna kontrollrapporten for 2024 och

STADSBACKEN

att overldimna drendet till kommunstyrelsen och kommunrevisorerna.

Arendet

Utvérdering av internkontrollplanen for 2024 visar att kontrollplanen
har f6ljts under aret, att brister i verksamheten 1 ett dotterforetag har
framkommit och dotterforetaget arbetar med att dtgdrda bristerna.

Overlaggning

Styrelsen diskuterar frdgan och beslutar enligt att-satserna ovan.

Beslutsunderlag

e PM-Beslut SBAB-2024-00053 Internkontrollrapport 2024, 2024-

11-27

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur

Utdragsbestyrkande
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§156 Internkontrollplan 2025
(SBAB-2024-00054)
Beslut

Styrelsen beslutar

att faststdlla internkontrollplanen for 2025 enligt upprittat forslag
2024-11-27 med tillagg for en risk for negativa konsekvenser
avseende ledning och drift av moderbolaget med
kommunstyrelsekontorets forslag till organisationsfordndring.

Arendet

Enligt Sundsvall kommuns internkontrollreglemente ska varje bolag
senast 1 januari faststilla en plan for internkontroll det kommande
aret. Planen ska foljas upp under aret och en samlad bedomning ska
goras senast 1 december, vilken dven ska rapporteras till
kommunstyrelsen.

Overliggning

Styrelsen diskuterar drendet och bedomer att
kommunstyrelsekontorets forslag till organisationsférdndring medfor
en risk att moderbolagets kompetens inte kan erséttas av
kommunstyrelsekontoret.

Styrelsen beslutar enligt att-satsen ovan.
Beslutsunderlag

e PM SBAB-2024-00054 Internkontrollplan 2025, 2024-11-27

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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§157 MRP/Affarsplan 2025-2028
(SBAB-2024-00061)
Beslut

Styrelsen beslutar

att korrigera MRP/Affarsplan 2025-2028 genom att uppdra at VD att
radera informationen om dotterforetagens handlingsplaner for att
uppnd avkastningskraven till ar 2027,

att styrelsen genomfor ett extra styrelsemote for att ta stéllning till
den redigerade MRP/Afférsplanen,

att kommunicera dndringen till berorda dotterforetag,

att lamna samt utbetala villkorat aktiedgartillskott med 33 248 tkr till
Midlanda Fastigheter AB avseende 2025 i enlighet med EU-
kommissionens beslut om forskottsbetalning samt

att uppdra at VD att under 2025 uppta lan for att finansiera utdelning
till kommunen och bolagets 6kade riantekostnader pa tidigare
lamnade utdelningar till kommunen samt delfinansiering av
Sundsvall Logistikpark.

Arendet

Faststdllande av MRP/Affarsplan for samtliga bolag i
Stadsbackenkoncernen, inklusive investeringar i Midlanda
Fastigheter AB samt Midlanda Flygplats AB, ldmna och betala ut
villkorat aktiedgartillskott till Midlanda Fastigheter AB och
upptagande av 14n fOr att finansiera utdelning till kommunen.

Overliggning
VD informerar kortfattat om drendet.

Styrelsen ser ett behov av att radera informationen om
dotterforetagens handlingsplaner for att uppna avkastningskraven till
ar 2027 fran koncernens MRP/Aftéarsplan 2025-2028. Styrelsen
beslutar att den informationen endast ska aterges i det sdrskilda
drendet for Plan for att uppna de nya avkastningskraven.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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Styrelsen diskuterar resultatavvikelsen i Sundsvall Logistikpark mot
den av bolaget uppréttade kalkylen och inte minst den avvikelse som
finns avseende bolagets personalkostnad. Styrelsen ser ett behov av
att kommunstyrelsekontoret paskyndar och slutfér den utredning som
kommunstyrelsekontoret paborjade i februari 2023 avseende
organisering av Sundsvall Logistikpark. Styrelsen ser ett behov av de
samordningsmojligheter som finns genomfors och minskar bolagets
kostnader.

Styrelsen ser ocksé ett behov av att kommunstyrelsekontoret tar
stéllning till den inkdpsutredning som Stadsbacken genomforde 1
samrad med kommunens ink&pschef och slutférdes i mars 2022.

Styrelsen diskuterar drendet och beslutar enligt att-satserna ovan.
Beslutsunderlag

e PM SBAB-2024-00061 MRP/Afféarsplan 2025-2028, 2024-11-28

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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§158 Plan for att na de nya avkastningskraven
(SBAB-2024-00062)
Beslut

Styrelsen beslutar

att aterremittera fragan och

att ateruppta behandlingen av fragan i februari 2025 tillsammans
med Mitthem, SKIFU, Sundsvall Logistikpark och Sundsvall Vatten.

Arendet

Kommunfullméktige beslutade vid sitt mote den 29 april 2024 att ”ge
Stadsbacken AB uppdraget att, i dialog med dotterbolagen, ta fram en
handlingsplan for hur koncernens bolag ska uppné de nya
avkastningskraven”.

Overliggning

Styrelsen diskuterar drendet och ser ett behov av att aterremittera
arendet till Mitthem, SKIFU, Sundsvall Logistikpark och Sundsvall
Vatten.

Styrelsen beslutar enligt att-satserna ovan.
Beslutsunderlag

e PM SBAB-2024-00062 Plan for att uppné de nya
avkastningskraven, 2024-11-28

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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§159 Kommunstyrelsekontorets forslag for ledning
och drift av Stadsbacken moderbolag

Beslut

Styrelsen beslutar

att notera den information som bitrddande kommundirektoren
ldmnade.

Arendet

Kommunstyrelsekontoret foreslar en dndrad ledning och drift av
Stadsbacken moderbolag.

Overliggning

Bitrddande kommundirektéren Lennart Andersson informerar
styrelsen om det forslag som kommunstyrelsekontoret har arbetat
fram pa uppdrag av kommunfullméktige.

Sven Bredberg ar positiv till att utredningen belyser risker med
forslaget. Bredberg ser ocksa en risk med den maktkoncentration som
foreslaget innebér. Risken finns att de som efterlever virdeorden om
mod, 6ppenhet och helhetssyn och vagar ifrdgasitta inte far plats i en
saddan organisation. Lennart Andersson anfor att maktkoncentration
ar vanligt forekommande 1 nédringslivet och det &r inte nagot
anmérkningsvért. Anders Johansson framfor att han arbetat manga ar
1 ndringslivet innan sin tid pA kommunen och héller med Andersson
om att maktkoncentration &r vanligt forekommande i nédringslivet.
Till skillnad mot Sundsvalls kommun utkraver 4garna och styrelserna
1 ndringslivet ansvar, vilket Johansson upplever att Sundsvalls
kommun inte gor ndr kommunstyrelsekontoret begar fel.

Lennart Andersson informerar om att tidplanen &r att
kommunfullméktige fattar beslut i frdgan i februari 2025.

Tom Emanuelz stiller fraiga om kommunstyrelsekontoret har de
resurser som krévs for att ta 0ver Stadsbackens uppdrag. Enligt

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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Andersson har kommunstyrelsekontoret de resurser som krévs for
storre delen av uppdraget men att de behdver bilda en
bolagsstyrningsgrupp med bland annat bolagsjuridisk kompetens.

Lennart Andersson bedémer att ndgon éndring av den politiska
styrningen av Stadsbacken inte lir ske fore bolagsstimman 2027.
Andersson anser diremot att fragan om personunion pa
tjdnstemannaniva dr mycket brddskande.

Tom Emanuelz stiller frdga om personalen 1 Stadsbacken har fatt
information om vad kommunstyrelsekontoret planerar gora med dem
och ndr. Tom Emanuelz uttrycker en risk for att den kompetens som
Stadsbacken har inte tas tillvara i den organisationsfoérandring som
kommunstyrelsekontoret foreslér. Enligt Andersson kan inte
personalfrdgan hanteras innan kommunfullméktige har beslutat om
organisationen, vilket planerar ske i februari 2025.

Sven Bredberg framfor att kommunen hade planerat for en
investering 1 en biogasfabrik och tillsatt bade styrelse och personal
for bolaget. Bredberg bedomer Stadsbackens remissyttrande som helt
avgorande for det beslut som fattades att inte genomfora
investeringen. Den typen av konstruktiv kritik lar inte framkomma
med den organisation som kommunstyrelsekontoret foreslér, enligt
Bredberg.

Tom Emanuelz delar Sven Bredbergs bedomning att det finns en
uppenbar risk att den konstruktiva kritik som Stadsbacken framfor
kommer att upphora efter organisationsférandringen.

Tom Emanuelz fragar Lennart Andersson om Stadsbackens
tjdnsteman har varit delaktiga i kommunstyrelsekontorets utredning
och fatt mojlighet att framfora sina synpunkter. Enligt Andersson har
kommunstyrelsekontoret genomfort utredningen och dérefter
informerat Stadsbackens tjdnstemén om sitt forslag.

Petter Stenberg framfor att det ar viktigt att kommunstyrelsekontoret
vid en eventuell fordndring sdkerstéller att ratt bemanning och
kompetens finns pa plats sa att fordndringen inte innebir en
forsdmring for bolagen.

Styrelsen beslutar enligt att-satsen ovan.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

o Till motet sdrskilt distribuerade underlag av bitrddande
kommundirektdren, Organisationsdversyn utifran styrning,
ledning och samordning av den kommunala bolagskoncernen
2024-12-02 med bilaga, KS-2024-01230

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 181605SE



Sammantradesprotokoll

STADSBACKEN
Sammantradesdatum Sammantrade nr Sida
2024-12-06 14/2024 14
§160 Agardirektiv
Beslut

Styrelsen beslutar
att notera diskussionen.
Overliggning

Styrelsen for en diskussion av dgardirektiven i samband med
diskussion av drendet om Plan f6r att nd de nya avkastningskraven.

Styrelsen beslutar enligt att-satsen ovan.

§161 Information fran méte med kommunledningen
Beslut

Styrelsen beslutar

att notera informationen.

Overlaggning

Ordforande och VD informerar styrelsen om de moéten de har haft
med kommunledningen.

Styrelsen beslutar enligt att-satsen ovan.

§162 Styrelselogg
(SBAB-2024-00007-7)
Beslut

Styrelsen beslutar

att  frdgan om handlingsplan for att uppna de nya
avkastningskraven ska behandlas 1 styrelsen 1 februari 2025.

Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Styrelselogg, daterad 2024-09-28

§163 Fullmaktigebeslut som beror
Stadsbackenkoncernen - for kAnnedom

Beslut
Styrelsen beslutar

att  notera informationen.

Arenden

Kommunfullméaktige 2024-09-30

e § 173 Revidering av riktlinje for kommunens fordon

Kommunstyrelsen 2024-11-11

e § 229 Sammantriddesdagar for kommunstyrelsen och dess
utskott

§164 Ovriga fragor

Négra dvriga fragor diskuterades och uppdrogs at ordférande och VD
att ta fragorna vidare till kommunledningen.

§165 Nasta sammantrade

Datum och tid: 2024-12-17, kl. 8.00-9.00
Plats: Teams
Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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§166 Avslutning
Ordforanden tackar for visat intresse och forklarar dirmed
sammantridet avslutat.
Ordférandes signatur Justerares signatur Sekreterares signatur Utdragsbestyrkande
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