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Ajournering

Plats

Deltagande

Ovriga

Kl. 14:40 — 15:00
Himlabadet, konferensrum Skogen

Niklas Sdwén, ordforande
Jeanette Hedlund
Hans Forsberg

Alicja Kapica

Ronja Brusell Strid
Fredrik Larsmarker
Juan Montes

Bengt Osterberg
Maria Nyberg

Fredrik Malmstrom
Anna Borggren

Carina Bergquist Palm

Bjorn Wigge
Patrik Jansson
Oliver Dogo
Peter Dahlen

Socialdemokraterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet
Moderaterna
Kristdemokraterna
GDM

Embhart Glass

Forefront

SCA

Picea Bygg

Clarion Hotel Sundsvall
Nordeas Norrlandsstiftelse

ndringslivs- och tillvdxtchef
kommunsekreterare
Handelskammaren Mittsverige
managing director, American
Chamber of Commerce in Sweden

§§ 6-8

Protokollet omfattar §§ 6-11.

Det noteras att protokollet justeras med elektronisk underskrift.
Underskrifter finns pa sista sidan 1 protokollet.

Justeras

Foljande parter justerar detta protokoll genom elektronisk

underskrift:

Niklas Sawén (S)
Ordférande

Juan Montes
Justerare

Protokollet ar skrivet av Patrik Jansson, Kommunsekreterare

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Justering

Utdver ordforande ska Juan Montes justera dagens protokoll.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 6 Statusrapport tillvaxtstrategi och fortsatt
process

Bjorn Wigge, néringslivs- och tillvdxtchef, informerar om arbetet
med tillvéxtstrategin. Just nu ar det fokus pé tidiga dialoger for att fa
inspel och den fortsatta processen &r att strategin kommer remitteras
ut till kommunens ndmnder samt till den utsedda gruppen i
ndringslivsradet under april.

Strategin planeras sedan tas upp for beslut vid kommunfullméktiges
sammantride 1 september. Tillvaxtstrategin kommer implementeras
under resten av aret ute pd forvaltningarna och i1 dialog med
néringslivsorganisationerna. Sammanfattat finns det en tydlig plan till
mars-april 2026.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 7 Det geopolitiska laget, global utblick

Ordforande Niklas Sdwén inleder med att informera om bakgrunden
till temat och att Oliver Dogo, Handelskammaren Mittsverige, har
ansvarat fOr att arbeta fram ett uppldgg tillsammans med dagens
foredragningsgést. Till punkten har Peter Dahlen, managing director
pa American Chamber of Commerce in Sweden (AmCham), bjudits
in for att informera om- och ha dialog med rddet om det geopolitiska
laget och handelsrelationen mellan USA och Sverige. AmChams
Sveriges uppdrag ér att frimja handels- och investerarrelationer
mellan USA och Sverige.

Peter Dahlen informerar att det rdder en forh6jd osékerhet pa
marknaden. Snabba fordndringar gor det svarplanerat att forsoka
forutsidga vilka som paverkas, hur brett samt hur omfattande
konsekvenserna blir. Den hogsta prioriteten dr att soka klarhet. Peter
informerar vidare att svenska investeringar gor att manga jobb skapas
1 USA och att ett fokus i1 hans arbete framat ar att skapa en langsiktig
hélsa géllande handelsrelationen till EU och den globala marknaden.

Peter avslutar med att informera om att det finns ett 6kat intresse for
omvérldsbevakning pa Handelskammarens méten. Vanligtvis ar det
ca 20 anmélda medlemmar, men senast var det ett 70-tal anmailda, sa
amnet ar aktuellt.

Gruppdiskussion
Naéringslivsradet har en gruppdiskussion med Peter Dahlen och pa
motet lyfts bland annat f6ljande fragor och inspel:

e Vad kan vi gora for att stotta vart befintliga naringsliv
gillande var omvarldsbevakning och vilka aktorer ska tas
med i arbetet?

e Det ér viktigt med tillforlitliga kéllor. Det finns en risk att
nyhetsmedier kan vara vinklade och inte rapportera hela
bilden géllande det geopolitiska laget

e Det vore bra med en tjanst for analys av lokala och regionala
forutséttningar. Stora foretag kan gora detta 16pande, men det
vore bra med en tjénst sa 4ven mindre foretag kan fa
kdnnedom om trender.

e Amnet om omvirldsliget kan vara nigot som regelbundet
lyfts pd néringslivsfrukostar

e Vibehover hitta arbetssdtt mellan kommun-néringsliv,
eftersom det gar snabbt och dr svarnavigerat idag. Har
behdver kommunen vara med. Vilka ér vara prioriterade

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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fradgor? Vi behover vara agila. Ha olika scenarion forberedda;
plan B och andra olika utfall
e Kommande tillvéxtstrategin bor vara en végledning till vart vi

ska gé
e Extremt viktigt att kunna gasa och bromsa. Vi méste kunna
agera kortsiktigt.
Sammanfattning

Niklas S&wén sammanfattar diskussionerna enligt foljande
punkter/fortsittningsfragor:

e Hur kan vi fa in omvérldsspaningen 1 befintliga forum?

e Gar det att géra omvérldsanalysen mer konkret? Exempelvis
ar vi ett 1an som &r valdigt exportberoende. Borde regionen
vara en del av detta arbete?

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 8 Aktuellt om Ostkustbanan och flyget

Niklas Sdwén (S), ordférande, redogor for kommunens arbete 1
paverkansbolaget Ostkustbanan 2015, vars mal dr att snabba upp
processen med utbyggnad av dubbelsparet mellan Gévle och
Hérndsand. Niklas foredrar om striackan, dess uppdelningar samt om
besluten som behover fattas. Om allt gér enligt plan sa kan
byggnationen pé de tva forsta kilometrarna paborjas 2026.
Upphandlingen om vem som ska fa bygga 16per ut i maj.

Bjorn Wigge, néringslivs- och tillvéxtchef, ger en ldgesrapport om
flyget. Han tar upp att tidtabellen kommer tillbaka i mars med inrikes
flyg med SAS och att det kommer vara 3-4 avgangar.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 9 Utvardering av Naringslivsradet

Infor dagens mote med néringslivsradets har en enkét med 5 fragor
sammanstdllt som radets naringslivsrepresentanter uppmanats svara
pa. Totalt 14 personer svarade pé enkéten (se bilaga 1 for svaren).
Utifrén svarsunderlaget diskuterar ndringslivsradet foljande saker:

Forslag att lyssna digitalt pa distans

Naringslivsradet diskuterar om sammantrddena endast ska vara
fysiska eller om det ska 6ppnas upp for mojligheten att vara med
digitalt pa distans.

Ett inspel som flera i radet framfor dr att det riskerar bli ett daligt
mote for de pa plats om det inte fungerar tekniskt for de som ar med
pa distans samt att det létt blir ett for stort fokus pa de som forsoker
vara med pa distans. Ett forslag dr i stillet att det 1 forsta hand ska
vara fysisk nirvaro som giller men att de som inte har mojlighet att
vara med kan ansluta digitalt och lyssna (men ej begira ordet).

Néringslivsradets fokus

Deltagarna diskuterar att det dr viktigt att rddet primart ar ett
strategiskt forum dér deltagarna tar pa sig Sundsvallshatten — ”Vad ar
bést for Sundsvall”.

Ett inspel som framfors ér att deltagarnas intresse att vara med kan
vara olika stort beroende pa vilket tema som ar aktuellt, eftersom
personer kan vara engagerade i olika kdrnfragor. Det dr fortfarande
bra om alla deltar, eftersom alla inspel bidrar till helheten.

Radets sammanséattning
Ett inspel som framfors &r att det finns fler fran néringslivet som ar
intresserade av att vara med 1 radet.

Sammanfattning
Niklas Sdwén sammanfattar punkten enligt foljande:
e Viktigt med balans. Bra att blanda teman som berdr bade
stora och sma/medelstora foretag
e Stort ansvar pa naringslivsrepresentanterna att skicka in
forslag pd teman
e Gillande sammansittningen kor vi enligt upplégg till
arsskiftet sa tar vi ny diskussion d&
e Bra med fokus pa tillvaxtstrategin som den storre helheten

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Ovrigt

Angaende arbetsformer siktar vi pa ca 5 méoten per ar. Vi
testar att lata personer vara med och lyssna digitalt, men
deltagande i diskussioner sker pa plats.

Bland enkétsvaren lamnades dven foljande fritextsvar:

Om nej, vilket fokusomrdde saknar du eller skulle du vilja ldgga till?

Om du

Attraktivitet for staden borde pa ndgot sitt komma med da
den &r viktig for kompetensforsorjningen.

Tycker att Nya Tillvaxtstrategin ér for stor for denna grupp.
Upphandling OK, Kompetensforsérjning OK sedan bor det
vara mer fokus pd oss lokalt & véra foretag

inte tycker formatet fungerar optimalt, hur skulle du vilja att

Vi strukturerar motena istdllet?

Bittre att diskutera 4n att titta pa presentationer om vad har
varit gjort. Naringslivsradet handlar om att utveckla, forbéttra,
inte att rapportera vad kommunen har gjort.

Jag tycker att det skulle kunna vara d&nnu mer dialog.

Jag tycker det funkar ritt bra. Ev ndgon aktivitet eller uppdrag
mellan moétena skulle skapa mer energi,

Mer konkret arbete kring strategier och styrdokument som
paverkar direkt eller indirekt niringslivet. 1 Sundsvall.

Det bor vara mer diskutioner om de olika sakerna som hénder
1 vr kommun & inte svdva vig som det har skett nu.

Vi har ju tyvirr tappat over hélften av deltagarna

Helt ok men véldigt stor grupp, svirt med dialog som ju &nda
ar huvudsyftet

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 10 Beslutsforslag om kompetensforsorjning

Beslut
Naringslivsradet beslutar

att anta beslutsforslaget om kompetensforsorjning med foljande ny
lydelse av punkt 3:

Rekommendation till individ- och arbetsmarknadsnidmnden,
barn- och utbildningsnimnden och kommunstyrelsen 1 samarbete
ta fram en modell for avsiktsforklaringar dir néringsliv kan
ansluta sig och bidra aktivt med till exempel larlingsplatser eller
APL-platser. Néringslivet ska tas med i ett tidigt skede i
planeringen och géllande larlingsplatserna och/eller APL-
platserna &r malet att de ska dka.

att beslutsforslaget om kompetensforsorjning expedieras som
rekommendationer till kommunens berérda namnder.

Arendet

Niklas Sawén, ordférande, redogor for bakgrunden till hur
beslutsforslaget tagits fram och ndmner temat om
kompetensforsorjning pa naringslivsrddets mote i november 2024
och diskussionen om forslagspunkter pad motet i februari 2025. Av
diskussionen om forslagspunkter har 6 forslag skrivits fram i form av
rekommendationer.

Gillande punkt 3 1 beslutsforslaget framfors ett forslag till &ndring att
det ska framga att ndringslivet tas med i ett tidigt skede 1 planeringen
och att mélet dr att larlingsplatserna och/eller APL-platserna ska oka.

Naringslivsradet beslutar att anta beslutsforslaget om
kompetensforsorjning med dndringar gjorda vid dagens sammantriade
samt att forslaget expedieras som rekommendationer till kommunens
berérda ndmnder.

Beslutsforslag
e Beslutsforslag Naringslivsradet kompetensforsorjning 250312

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 11 Ovriga fragor och avslutning

Naéringslivsradet diskuterar fragor kopplat till Torsboda Industrial
Park, dess framtida planer, samtalsklimatet och annat kopplat till den
verksamheten.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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