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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

Tid Kl. 13:00 – 15:50  
Ajournering Kl. 14:40 – 15:00 
Plats Himlabadet, konferensrum Skogen 

 
Deltagande Niklas Säwén, ordförande Socialdemokraterna  
 Jeanette Hedlund Socialdemokraterna  
 Hans Forsberg Centerpartiet  
 Alicja Kapica Moderaterna  
 Ronja Brusell Strid Kristdemokraterna  
 Fredrik Larsmarker GDM  
 Juan Montes Emhart Glass  
 Bengt Österberg Forefront  
 Maria Nyberg SCA  
 Fredrik Malmström Picea Bygg  
 Anna Borggren Clarion Hotel Sundsvall  
 Carina Bergquist Palm Nordeas Norrlandsstiftelse  

 
Övriga Björn Wigge näringslivs- och tillväxtchef §§ 6-8 
 Patrik Jansson kommunsekreterare  
 Oliver Dogo Handelskammaren Mittsverige  
 Peter Dahlen managing director, American 

Chamber of Commerce in Sweden 
 

    
 
Protokollet omfattar §§ 6-11. 
 
Det noteras att protokollet justeras med elektronisk underskrift. 
Underskrifter finns på sista sidan i protokollet. 
 
Justeras 
Följande parter justerar detta protokoll genom elektronisk 
underskrift: 
 
 
 
 
 
 
Niklas Säwén (S) 
Ordförande 

Juan Montes 
Justerare 

 
 
Protokollet är skrivet av Patrik Jansson, Kommunsekreterare 
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Justering 
 
Utöver ordförande ska Juan Montes justera dagens protokoll. 
 
_ _ _ _  
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§ 6 Statusrapport tillväxtstrategi och fortsatt 
process 
 
 
Björn Wigge, näringslivs- och tillväxtchef, informerar om arbetet 
med tillväxtstrategin. Just nu är det fokus på tidiga dialoger för att få 
inspel och den fortsatta processen är att strategin kommer remitteras 
ut till kommunens nämnder samt till den utsedda gruppen i 
näringslivsrådet under april. 
 
Strategin planeras sedan tas upp för beslut vid kommunfullmäktiges 
sammanträde i september. Tillväxtstrategin kommer implementeras 
under resten av året ute på förvaltningarna och i dialog med 
näringslivsorganisationerna. Sammanfattat finns det en tydlig plan till 
mars-april 2026. 
 
_ _ _ _ 
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§ 7 Det geopolitiska läget, global utblick 
 
 
Ordförande Niklas Säwén inleder med att informera om bakgrunden 
till temat och att Oliver Dogo, Handelskammaren Mittsverige, har 
ansvarat för att arbeta fram ett upplägg tillsammans med dagens 
föredragningsgäst. Till punkten har Peter Dahlen, managing director 
på American Chamber of Commerce in Sweden (AmCham), bjudits 
in för att informera om- och ha dialog med rådet om det geopolitiska 
läget och handelsrelationen mellan USA och Sverige. AmChams 
Sveriges uppdrag är att främja handels- och investerarrelationer 
mellan USA och Sverige. 
 
Peter Dahlen informerar att det råder en förhöjd osäkerhet på 
marknaden. Snabba förändringar gör det svårplanerat att försöka 
förutsäga vilka som påverkas, hur brett samt hur omfattande 
konsekvenserna blir. Den högsta prioriteten är att söka klarhet. Peter 
informerar vidare att svenska investeringar gör att många jobb skapas 
i USA och att ett fokus i hans arbete framåt är att skapa en långsiktig 
hälsa gällande handelsrelationen till EU och den globala marknaden. 
 
Peter avslutar med att informera om att det finns ett ökat intresse för 
omvärldsbevakning på Handelskammarens möten. Vanligtvis är det 
ca 20 anmälda medlemmar, men senast var det ett 70-tal anmälda, så 
ämnet är aktuellt. 
 
Gruppdiskussion 
Näringslivsrådet har en gruppdiskussion med Peter Dahlen och på 
mötet lyfts bland annat följande frågor och inspel: 
 

• Vad kan vi göra för att stötta vårt befintliga näringsliv 
gällande vår omvärldsbevakning och vilka aktörer ska tas 
med i arbetet? 

• Det är viktigt med tillförlitliga källor. Det finns en risk att 
nyhetsmedier kan vara vinklade och inte rapportera hela 
bilden gällande det geopolitiska läget 

• Det vore bra med en tjänst för analys av lokala och regionala 
förutsättningar. Stora företag kan göra detta löpande, men det 
vore bra med en tjänst så även mindre företag kan få 
kännedom om trender. 

• Ämnet om omvärldsläget kan vara något som regelbundet 
lyfts på näringslivsfrukostar 

• Vi behöver hitta arbetssätt mellan kommun-näringsliv, 
eftersom det går snabbt och är svårnavigerat idag. Här 
behöver kommunen vara med. Vilka är våra prioriterade 
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frågor? Vi behöver vara agila. Ha olika scenarion förberedda; 
plan B och andra olika utfall 

• Kommande tillväxtstrategin bör vara en vägledning till vart vi 
ska gå 

• Extremt viktigt att kunna gasa och bromsa. Vi måste kunna 
agera kortsiktigt. 

 
 
Sammanfattning 
Niklas Säwén sammanfattar diskussionerna enligt följande 
punkter/fortsättningsfrågor: 
 

• Hur kan vi få in omvärldsspaningen i befintliga forum? 
• Går det att göra omvärldsanalysen mer konkret? Exempelvis 

är vi ett län som är väldigt exportberoende. Borde regionen 
vara en del av detta arbete? 

 
_ _ _ _ 
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§ 8 Aktuellt om Ostkustbanan och flyget 
 
 
Niklas Säwén (S), ordförande, redogör för kommunens arbete i 
påverkansbolaget Ostkustbanan 2015, vars mål är att snabba upp 
processen med utbyggnad av dubbelspåret mellan Gävle och 
Härnösand. Niklas föredrar om sträckan, dess uppdelningar samt om 
besluten som behöver fattas. Om allt går enligt plan så kan 
byggnationen på de två första kilometrarna påbörjas 2026. 
Upphandlingen om vem som ska få bygga löper ut i maj. 
 
Björn Wigge, näringslivs- och tillväxtchef, ger en lägesrapport om 
flyget. Han tar upp att tidtabellen kommer tillbaka i mars med inrikes 
flyg med SAS och att det kommer vara 3-4 avgångar. 
 
_ _ _ _ 
 
 
  



 

Sammanträdesprotokoll 
 

Sammanträdesdatum 

 
 

Sida 

Näringslivsrådet 2025-03-12 8 
 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

 

§ 9 Utvärdering av Näringslivsrådet 
 
 
Inför dagens möte med näringslivsrådets har en enkät med 5 frågor 
sammanställt som rådets näringslivsrepresentanter uppmanats svara 
på. Totalt 14 personer svarade på enkäten (se bilaga 1 för svaren). 
Utifrån svarsunderlaget diskuterar näringslivsrådet följande saker:  
 
Förslag att lyssna digitalt på distans 
Näringslivsrådet diskuterar om sammanträdena endast ska vara 
fysiska eller om det ska öppnas upp för möjligheten att vara med 
digitalt på distans. 
 
Ett inspel som flera i rådet framför är att det riskerar bli ett dåligt 
möte för de på plats om det inte fungerar tekniskt för de som är med 
på distans samt att det lätt blir ett för stort fokus på de som försöker 
vara med på distans. Ett förslag är i stället att det i första hand ska 
vara fysisk närvaro som gäller men att de som inte har möjlighet att 
vara med kan ansluta digitalt och lyssna (men ej begära ordet). 
 
Näringslivsrådets fokus 
Deltagarna diskuterar att det är viktigt att rådet primärt är ett 
strategiskt forum där deltagarna tar på sig Sundsvallshatten – ”Vad är 
bäst för Sundsvall”. 
 
Ett inspel som framförs är att deltagarnas intresse att vara med kan 
vara olika stort beroende på vilket tema som är aktuellt, eftersom 
personer kan vara engagerade i olika kärnfrågor. Det är fortfarande 
bra om alla deltar, eftersom alla inspel bidrar till helheten.  
 
Rådets sammansättning 
Ett inspel som framförs är att det finns fler från näringslivet som är 
intresserade av att vara med i rådet. 
 
Sammanfattning 
Niklas Säwén sammanfattar punkten enligt följande: 

• Viktigt med balans. Bra att blanda teman som berör både 
stora och små/medelstora företag 

• Stort ansvar på näringslivsrepresentanterna att skicka in 
förslag på teman 

• Gällande sammansättningen kör vi enligt upplägg till 
årsskiftet så tar vi ny diskussion då 

• Bra med fokus på tillväxtstrategin som den större helheten  
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• Angående arbetsformer siktar vi på ca 5 möten per år. Vi 
testar att låta personer vara med och lyssna digitalt, men 
deltagande i diskussioner sker på plats. 

 
Övrigt 
Bland enkätsvaren lämnades även följande fritextsvar: 
 
Om nej, vilket fokusområde saknar du eller skulle du vilja lägga till? 
 

• Attraktivitet för staden borde på något sätt komma med då 
den är viktig för kompetensförsörjningen. 

• Tycker att Nya Tillväxtstrategin är för stor för denna grupp.  
• Upphandling OK, Kompetensförsörjning OK sedan bör det 

vara mer fokus på oss lokalt & våra företag 
 
Om du inte tycker formatet fungerar optimalt, hur skulle du vilja att 
vi strukturerar mötena istället? 
 

• Bättre att diskutera än att titta på presentationer om vad har 
varit gjort. Näringslivsrådet handlar om att utveckla, förbättra, 
inte att rapportera vad kommunen har gjort. 

• Jag tycker att det skulle kunna vara ännu mer dialog. 
• Jag tycker det funkar rätt bra. Ev någon aktivitet eller uppdrag 

mellan mötena skulle skapa mer energi, 
• Mer konkret arbete kring strategier och styrdokument som 

påverkar direkt eller indirekt näringslivet.  i Sundsvall. 
• Det bör vara mer diskutioner om de olika sakerna som händer 

i vår kommun & inte sväva väg som det har skett nu. 
• Vi har ju tyvärr tappat över hälften av deltagarna 
• Helt ok men väldigt stor grupp, svårt med dialog som ju ändå 

är huvudsyftet 
 

_ _ _ _ 
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§ 10 Beslutsförslag om kompetensförsörjning 
 

Beslut 
Näringslivsrådet beslutar 
 
att anta beslutsförslaget om kompetensförsörjning med följande ny 
lydelse av punkt 3: 
 

Rekommendation till individ- och arbetsmarknadsnämnden, 
barn- och utbildningsnämnden och kommunstyrelsen i samarbete 
ta fram en modell för avsiktsförklaringar där näringsliv kan 
ansluta sig och bidra aktivt med till exempel lärlingsplatser eller 
APL-platser. Näringslivet ska tas med i ett tidigt skede i 
planeringen och gällande lärlingsplatserna och/eller APL-
platserna är målet att de ska öka. 

 
att beslutsförslaget om kompetensförsörjning expedieras som 
rekommendationer till kommunens berörda nämnder. 
 

Ärendet 
Niklas Säwén, ordförande, redogör för bakgrunden till hur 
beslutsförslaget tagits fram och nämner temat om 
kompetensförsörjning på näringslivsrådets möte i november 2024 
och diskussionen om förslagspunkter på mötet i februari 2025. Av 
diskussionen om förslagspunkter har 6 förslag skrivits fram i form av 
rekommendationer. 
 
Gällande punkt 3 i beslutsförslaget framförs ett förslag till ändring att 
det ska framgå att näringslivet tas med i ett tidigt skede i planeringen 
och att målet är att lärlingsplatserna och/eller APL-platserna ska öka.  
 
Näringslivsrådet beslutar att anta beslutsförslaget om 
kompetensförsörjning med ändringar gjorda vid dagens sammanträde 
samt att förslaget expedieras som rekommendationer till kommunens 
berörda nämnder. 

Beslutsförslag 
• Beslutsförslag Näringslivsrådet kompetensförsörjning 250312 

_ _ _ _ 
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§ 11 Övriga frågor och avslutning 
 
 
Näringslivsrådet diskuterar frågor kopplat till Torsboda Industrial 
Park, dess framtida planer, samtalsklimatet och annat kopplat till den 
verksamheten. 
 
_ _ _ _ 
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